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Introduction

Qu’est-ce que le terroir ?

Définition de PUNESCO :

“Un terroir est un espace géographique délimité defini a partir
d’une communauté humaine qui construit au cours de son histoire
un ensemble de traits culturels distinctifs, de savoirs et de pratiques,
fondés sur un systeme d’interactions entre le milieu naturel et les
facteurs humains. Les savoir-faire mis en jeu revelent une originalite,

conférent une typicité et permettent une reconnaissance pour les

roduits ou services originaires de cet espace et donc pour les
P P

N hommes qui 'y vivent.”




Introduction

Qu’est-ce que le terroir ?

Nous pouvons résumer cette définition par 2 notions principales :

- La géographie . le terroir est tout d’abord lié a un territoire

géographique délimité qui posséde une homogénéité

- Le patrimoine : sur le territoire delimite, il y a une notion
d’histoire, de culture, de coutume, de typicite qui forment I’essence

) .
d’un terroir




Introduction

Pourquoi se positionner sur le terroir ?

Ce marche recouvre en fait 3 segments de marche spécifiques :

- Doffre « locavore » répond aux attentes du consommateur a la
recherche de produits savoureux et sains mais aussi respectueux de

I’environnement. Il est freiné par les difficultes d’approvisionnement.




Introduction

Pourquoi se positionner sur le terroir ?

- Doffre régions et terroirs correspond a des spécificités culinaires

régionales. Ce segment est en partie structuré autour de petites marques
/ . . / . o\ . 14

reglonales parf01s réunies sous des bannieres communes. Il fait egalement

la part belle aux MDD de la grande distribution alimentaire ;

- Doffre « made 1n France » est promise a un bel avenir. Le besoin de
reassurance des consommateurs en matiere d’alimentation se manifeste

par une mise en avant de plus en plus prégnante du « made in France » de

la part des industriels agroalimentaires.
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Les positionnements agroalimentaires

En ce qui concerne le terroir pour des produits agroalimentaires, on distingue
les positionnements principaux suivants :

- Aspect historique (implantation de longue date, histoire particuliere,
entreprise familiale)

- Fabrication artisanale / traditionnel
- Produits locaux
- Spécialité du terroir

- BIO : le BIO n’est pas en soit un positionnement sur le terroir mais peut

facilement étre relié a une production locale voir traditionnel et en fait

\_ donc un positionnement souvent rattaché a la notion de terroir
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Les labels

Les produits du terroir sont lies a une geographie, pour valoriser cette

notion des labels existent :

/. R Gourmandie
- Labels regionaux : é?‘ -
7
SRETPS

- Appellation d’origine protegee (AOP) :

“Dénomination d'un produit dont la production, la transformation et I'élaboration

Saveurs
en’ A

doivent avoir lieu dans une aire géograpbique determinée avec un Savoir:faire reconnu et constate”
- Indication geographique protegee (IGP)

“Désigne des produits agrico]es et des denrées alimentaires dont les caractéristiques

sont étroitement lies a une zone géographique, dans laquelle se déroule au moins leur production,

\_ leur trangformation ou leur élaboration”
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Les labels

- On associe souvent la notion de terroir a un produ1t de bonne quahte Le

label rouge permet de s’assurer de cette quahte superleur

-  Pour mettre en avant la composante traditionnelle d’un produit ou son

mode de production traditionnel il existe le STG (Specialite Traditionnelle

Garantie) ou encore le EPV (Entreprise du Patrimoine Vivant). @

“Agriculture Biologique”
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Les distributeurs, positionnés sur les terroirs :

. / Du terroi local : | lles orientation de la GMS
Les ventes des MDD « premium » ont augmente U IMTON M I0s - N AN aDIOn.q .

de 1,4 % en 2014 (Nielsen). Parmi elles, celles

axc¢es autour du terroir ont augmente de 1 % e E Lo MDD torrai
(IRI). - chulquuy |I

\
Les distributeurs ont d'ailleurs tous renforce le e
positionnement de leurs marques sur ce segment T
: Carrefour avec «Reflets de Francey (réalise o - ““: 5
en 2014 des ventes de 348 millions d'euros, en 2
hausse de 6 %), Leclerc avec «Nos régions ont '
du talenty, Systeme U avec «U Saveursy, Lidl Shie N

avec «Saveurs de nos régionsy, et Casino avec

«Ca vient d'ici .

Source : Xerfi Research
K Source : http://www.lafranceagricole.fr/actualite-agricole/distribution-les-mdd-misent-sur-le-terroir-pour-rattraper-le-terrain-perdu-99131.html




I. Le terroir de la région Centre

1.Quelles sont les specificites du terroir de la region Centre ?
2.Quels sont les acteurs majeurs de ce terroir ?

3.Comment ce segment est-il exploite ?
4.Quels sont les regroupements stratégiques qui se distinguent ?




|. Le terroir de la region Centre

1. Quelles sont les spécificités du terroir
de la région Centre ?




l. Le terroir de la région Centre

Le terroir géographique

Actuellement, la région Centre se compose de 5 departements :

Toutefois cette répartition géographique actuelle ne se retrouve pas dans

N le terroir.




l. Le terroir de la region Centre

Le terroir géographique

Au niveau géographique on distingue 3 phénoménes liés au terroir :
- Les produits du terroir liés aux provinces historiques de la région

Centre :

L’ Orléannais

LaTouraine RIS
Touraine
Le Berry .'
Berry




|. Le terroir de la region Centre

Le terroir geographique

Centre :
- Beauce
- Perche
- Gatinais
- Val de Loire
- Sologne
- Touraine

- Berry

Ces régions naturelles se distinguent par la nature

\_ des sols, les reliefs, les cultures...

- Les produits du terroir liés aux provinces naturelles de la région

Dreux

Chartres

Nogent-le-Rotrou

Perche  Dbeauce

Mﬂﬂﬁl’ls
- orans L s
\fai“1 ag / Ic;'gdire Sullysur-Loie

k A o Sologne
Tours &
Langeais - Villandry (:;ﬂ:l’i“‘u I‘.’a';:l:::la‘;‘ Sancerre
Azayle-Rideau / ir-Cher
R ik deTEomios’ Lotics b """":
Bourg
Towralile = | e
Berry
Chateauroux Amand

¢¢¢¢¢




l. Le terroir de la region Centre

Le terroir géographique

- Les produits du terroir liés aux grandes villes de la region Centre :
- Orléans
- Chartre
- Blois

- Tours




|. Le terroir de la region Centre

Labels du Centre m

enrequon

@

€ du Centre

Pour attester de l’origine du produit et le rendre ainsi

plus visible et attractif un label du Centre a eté créé. I Q'gnature g Sl
—> Celui-ci se décline en fonction de la province. i
\ , \ . ' “Perche ' Beauce
Le Centre possede egalement 5 chevres et 26 vins AOP T 5

ainsi que quelques IGP, label rouge et producteurs , , ™
Touraine Yal dedoire | Gatinais
,—L ’_L

BIO certifiés. T &




|. Le terroir de la region Centre

Le patrimoine culinaire

En plus de la notion geographique d’un terroir, s’ajoute la notion de
patrimoine qui regroupe la notoriete d'un produit, le savoir faire,

I’histoire...

—> La région Centre regroupe 110 produits qui sont inscrits a son
patrimoine culinaire. Comme par exemple :

- Cidre du Perche, Eau de vie de poire - Pommes du Centre, Chitaigne, Coing
- Buchette du Berry, - Lentille verte du Berry

- Clafoutis, Tarte Tatin - Miel du Gétinais,

- Andouillette de Vouvray - Vinaigre d’Orléans

N - Crottin de Chavignol AOP - Sainte-Maure de Touraine AOP




|. Le terroir de la region Centre

Les positionnements du terroir Centre

Les différents positionnements sont :

- Aspect historique (implantation de longue date, histoire

particuliere, entreprise familiale)
- Fabrication artisanale / traditionnel
- Produits locaux
- Specialite régionale

En général, les entreprises se positionnant sur le terroir mettent en avant

\_ plusieurs de ces positionnements.
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|. Le terroir de la region Centre

Quels sont les acteurs majeurs de ce
terroir ?

(Les entreprises avec une * pourraient se positionner sur le terroir)




|. Le terroir de la region Centre

Historique

® Laiterie de St Denis de I’Hotel :
Entreprise d’élaboration et de conditionnement de liquide alimentaire.
Forte dimension historique avec des racines dans la production laitiere et

100 ans d’innovations.

Innovations : lere bouteille 50cl sans opercule (lait bio)

3 nouvelles recettes de boissons

ler concentre de soda a marque distributeur.




l. Le terroir de la region Centre

Local 6, artenay

cereals

® Artenay cereals * :

Spécialiste des barres de ceréales et du mueslis croustillants depuis les

anneées 90.

Le Centre ctant le premier producteur frangais de cereales, cet aspect

. A . / o, o .
pourralt etre valorisé dans un posmonnement terroitr.

Certification : Produits BIO




|. Le terroir de la region Centre

Local
Clesdettes

ft\\‘

Producteur de fruits et legumes en sachets ainsi que de snacking (salades

® Les Crudettes *

compose, sandwich, ...)

Les fruits et légumes utilisés viennent en priorité de producteurs proches

de 'usine. Cette dimension pourrait etre valorisé.




Local

|. Le terroir de la region Centre

® Patissiers de touraine * :

Production d’un gﬁteau au fromage blanc sous la marque Saint amour.

Utilisation de matieres premieres francaises et de preference locale.
—> Le nom de Ientreprise ¢voque une province du Centre.

Positionnement possible : Produits locaux




|. Le terroir de la region Centre

Artisanal / Local

=— . La Bourriche aux Appétits
i'_l‘uglj!h By IQE EQ TIQ AT Q
e CONSERVES ARTISANALES

e CHAMBORD

® La Bourriche aux Appetits :
Recettes originales et fabrication artisanale de conserves.

Produits valorisant le poisson de Loire et d’eau douce et le gibier de

Sologne.

Dans la phrase du logo on retrouve le terme artisanal et Chambord une

grande ville de la région Centre.




Artisanal / Local
-

® Fish Brenne *: Brenne

Specialiste du poisson d'eau douce (frais et fume).
Vente de produits typique du Centre (caviar de Sologne, carpe royale de

Brenne) : a valoriser

Signature : Entreprise artisanale située au coeur de la Brenne.




l. Le terroir de la region Centre

Artisanal / Spécialité \L!A)‘

COMPAGNIE

® la Compagnie Apicole :
Production artisanale de miel et de confiserie.

Miel du Gatinais produit depuis le XIV siecle

Certification : Bio et équitable




|. Le terroir de la region Centre

Tradition / Spécialité

® Patisserie Michel Kremer * :

Fabricant de patisseries traditionnelles francaises.
Veritable savoir faire patissier.

La production de spécialités pétissi‘eres du Centre pourrait étre un atout

dans cette region car ils valorisent le terroir francais mais pas celui du

Centre.




|. Le terroir de la region Centre

A

Local / Spécialité oLy
ridns

Production de faisselle, fromage blanc, yaourt, fromage et dessert.

® Laiterie Rians *:

Certification : Chaource AOP

La faisselle est une spécialité et Rians une ville du Centre.

Ces 2 aspects permettraient un positionnement terroir.

Innovations : faisselles avec coulis de fruits (normal ou allege), Coulis

de fruits en bouteille, 'onctueux au citron, crottin cendreé




|. Le terroir de la region Centre

Local / Spécialité

® Les p’tits bocaux (Conserverie du Berry)*:

Production de conserves (soupe, sauce, desserts et preparations sucrees)

BIO, local et artisanale.

Cette entreprise pourrait valoriser son appartenance au terroir Centre

grﬁce a des recettes typiques et en insistant sur l’origine des produits.




l. Le terroir de la region Centre

Local / Spécialité Terroirs

Vos produita fermiers & domieils |

® Les terroirs du centre :

Production et livraison de fruits et légumes du terroir.

el ré:

Produit frais et locaux de qualité fermiere.

Certification : Produit en région centre




Local / Spécialité m

Produit du fromage (dont 2 chevres AOP), lait uht, beurre/creme et

® Verneull *:

Coopérative [aitiere de la Région Lochoise.

poudre de lait.

Démarche “Délices de Tourraine” : matieres premiéres locales -> La

dimension locale est a valoriser.




|. Le terroir de la region Centre

Historigue / Artisanal o2

. Comptoir du Cacao
. ComPtOlr du Cacao * : CHOCOLATERIE ARTISANALE

Chocolaterie familiale et artisanale utilisant des emballages naturels.
Signature : Chocolaterie artisanale

Innovations : mini tablettes ; nouvelles saveurs, nouveaux packaging
(sachets sobres permettant de visualiser le produit)

Devrait plus valoriser le coté authentique de cette chocolaterie pour

mieux se positionner sur le terroir.




|. Le terroir de la region Centre

Historique / Artisanal Ly LERLE

/“1 LIp,
o VAGEAN
® HullerleVlgean *

Maitre huilier depuis 1930, fabrication d’huiles artisanales.

Certification : Seule huilerie francaise avec le label EPV
Certitie BIO

Innovations : Huile d’olive aux aromates : 7 saveurs possibles

Signature : Propricte familiale depuis 1930

Valorise le terroir francais non celui du Centre




|. Le terroir de la region Centre

Historique / Artisanal

ean.
JHerveé

® Jean HERVE *:

Entreprise familial depuis 1976 produisant de fagon artisanal des
compléments alimentaire pour les vegetariens (fruits secs oleagineux,
purces d’amande, goma-sio ...). Ainsi que du cacao, chocolat et des

produits de confiserie.
Certification : Nature et progrés / Demeter

Innovation : Creme de sésame noir bio




l. Le terroir de la region Centre

Historique / Traditionnel JAN@IRE
® Jannaire *: |
Entreprise familiale depuis 1961.

Fabrication de specialites charcutiere traditionnelles frangaises.

Cette entreprise pourrait facilement se positionner sur le segment

traditionnel et historique.




|. Le terroir de la region Centre

Historique / Local @

® Daniel Allaire *:

Entreprise implantee depuis 50 ans dans le Val de Loire specialisee dans la

production de légumes sous vide.

Certification : BIO et Label rouge

Signature : L.a saveur en plus

Cette entreprise pourrait se positionner sur de la matiere premiére

\_ venant du Centre.




Historique / Local fb’ @

® Ebly *:
Production de blé precuit, 1ere entreprise a en avoir produit.

Culture locale (produit en Beauce) et durable. Entreprise responsable et

innovante. @‘;ﬁ\n

| _onégien
du Centre

Innovations : Ebly 5 min, Ebly Fibre, nouvelles recettes speciales pour

restaurant
Signature : Pour changer des pates, c'est tout naturel




|. Le terroir de la region Centre

Historigue / Spécialité ets

® MielsVilleneuve (SCDMV) *

Entreprise familiale depuis 1936 produisant : miels, confiseries et

biscuiteries.
Production de spécialités régionales comme le miel du Gatinais.

Innovations : 4 nouveaux parfums de nonnettes au miel

\_ Cette entreprise devrait mieux valoriser son positionnement terroir.




|. Le terroir de la region Centre

Historique / Artisanal / Spécialité
Huilerie d’
® Huilerie d’Auron : Aur—e n

Huilerie artisanal créée en 1860 dont 1'huile de noix “Boussard” est
reconnue dans le Berry : fabrication artisanale a 1’ancienne selon la

recette de la province.

Signature : Voyage de vos sens




|. Le terroir de la region Centre

Historique / Artisanal / Spécialité

vinaigre a I’ancienne, de moutarde et de sel d’Orleans.

Innovations : Cornichons frais Frangais au vinaigre d'Orleans

traditionnelle d'Orléans.

. Martin Pouret : s !ﬂaﬂnvw.’gﬁen{cpuixlmr! .

Maitre vinaigrier depuis 1797. Fabrication artisanale et traditionnel de

Signature : Vinaigres, Moutardes, Sels, ... Selon la methode




|. Le terroir de la region Centre

Historique / Tradition / Spécialité
oA

® Covifruit *: W

Coopeérative de 1933 produisant une eau de vie de Poire (specialite du
Centre). Certains produits sont fait de maniere traditionnelle.

Matieres premiéres locales.

Innovations : Bouteilles : sous forme de carafon, en coffret, avec fruit

prisonnier

Signature : ’art de mettre la poire en bouteille




l. Le terroir de la region Centre

Traditionnel / Local / Spécialité

“ORVAL

AL ey o

Entreprise produisant du fromage blanc d’aprés la tradition et la recette

® La fromagée du Berry :

du Berry.

Utilisation de lait de vache des producteurs locaux du pays d’Orval

Signature t Le fromage blanc de campagne d’ici !




l. Le terroir de la region Centre

Historique / Local / Spécialité
Lentilles

vertes

: du
® Lentilles vertes du Berry : Berry

Coopérative produisant la lentille verte du Berry : varieté produlte

depuis les annees 50 dans la province du Berry.

Certification :




|. Le terroir de la region Centre

Historique / Artisanale / Local /
Spécialité
® Cloche d’or:

Entreprise familiale depuis 1923. Production artisanale dans le respect

U, Y
"'-.,,__'- Py 149 d'_..ﬂ"'

des traditions de fromage de chevre.

Certification : 4 chevre AOP

Sainte-Maure de Touraine

Valengay
Selles sur Cher
Pouligny Saint-Pierre

Signature : Tradition encore et toujours




|. Le terroir de la region Centre

Historique / Artisanale / Local / o3

Spécialité
® Les Sablés de Nancay :

Production artisanale de sable de Nancay depuis 1953. Recette unique
avec un fort coté historique en contant 1’histoire de la création fortuite

de ces sablés.

Certification : Produit en réglon centre sy
>

Signature:  Fabrication artisanale frangaise

Respect de la tradition, gotit unique




|. Le terroir de la region Centre

Historique / Tradition / Local /
Spécialité ﬂﬁ% Fils
® P.Jacquin et fils:

Entreprise familiale depuis 1947. Production dans le respect des

traditions de fromages principalement de chevre.

Certification : Production de 16 fromages de chévres AOP

Signature : Toute la tradition du Berry

Innovations : Buchette de chevre aromatisees (miel, truffe, mix

passion et olivade)




l. Le terroir de la region Centre

3. Comment ce segment est-1l exploité ?




l. Le terroir de la region Centre

Analyse des positionnements :
Va Ie u rS Analyse des valeurs (en pourcentage

d'entreprises henchmarkées)

— On constate que le terroir n’est que tres peu exploité en terme de

\_ valeurs.




\

l. Le terroir de la region Centre

Analyse des positionnements :
|a be |S Analyse des ports de labels (en

pourcentage d'entreprises benchmarkées)

W Labels

WLabelsrégionaux

W aucun label

= De méme, les labels “terroir” sont encore peu utilisés (retard par

rapport aux distributeurs)




l. Le terroir de la region Centre

Analyse des positionnements :
d IStrl b Utl O n Analyse du nombre de types de circuits de distribution

(en pourcentage d'entreprises benchmarkées)

3,70%

ml

mz

m3

m4

- la majorite des entreprises utilisent deux types de circuits de

distribution, voyons lesquels :

\




l. Le terroir de la region Centre

Analyse des positionnements:
d IStrI b Utl O n Analyse des circuits de distribution (en

pourcentage d'entreprises benchmarkées)

TA1%

- 4 types de circuits sont principalement utilises :

*les GMS *le Bto B * e e-commerce *les magasins personnels
N goina p




l. Le terroir de la region Centre

Analyse des positionnements : nom

Analyse des noms (en pourcentage
d'entreprises benchmarkées)

W Geographie
M Famille

W Autres

—> Le nom de marque est utilisé pour transmettre les valeurs principales.

Le terroir est principalement evoque, suivi du caractere familial de

\_ l’entreprise.




l. Le terroir de la region Centre

Analyse des positionnements : logo

Analyse des logos (en pourcentage
d'entreprises benchmarkées)

—> Les valeurs reflétées par les logos sont tres hétérogénes. En voici

I’étude :

\




|. Le terroir de la region Centre

Analyse des positionnements : logo

- Logos rappelant les produits de la marque :

- Lentilles

C?mptolrfu(:acac Brel ine V4 er CS

ih

JANNA!RE




l. Le terroir de la region Centre

Analyse des positionnements : logo

- Logos utilisant le terroir comme illustration :

\,NTER@ '
Décor : ) ‘ J. ‘LA"

g COMPAGNIE

=
w
Z

Criidettes




l. Le terroir de la region Centre

Analyse des positionnements : logo

- Logos utilisant le terroir comme illustration :

| ; SAR
Culture : B oo Aoy & e
pe CHAMBORD
(o
. e e
VAL Terroirs NANG

O duCentre
en Erry Vos produita fermiers & domiecils |




|. Le terroir de la region Centre

Analyse des positionnements : logo

- Logos refletant une image de naturel :

DEPUIS 1576

Jean

/

Allalre

Léegumes




l. Le terroir de la region Centre

Analyse des positionnements : logo

- Logos reflétant une image d’entreprise artisanale :

beancui




l. Le terroir de la region Centre

Analyse des positionnements : logo

- Logo se positionnant sur le territoire frangais :

oA
co J\_f\ 3
- Logo donnant une image industrielle :

? artenay

cereals




|. Le terroir de la region Centre

Analyse des positionnements : logo

> Logos epures, noirs, elegants, simples et raftines pour des

produits de luxe :

AHuilerie d’
H U__ | L E RJ_E urﬁn

r
1i,|.'|,I,Ij:n
<

VAGEAN




|. Le terroir de la region Centre

Synthése de I'analyse des
positionnements

Le terroir est exploite dans les noms (44.44%), et partiellement dans

les1logos (37.04%).

Par contre, les labels régionaux sont encore trop peu utilises

(29.63%), alors que les MDD regionales augmentent.

[es circuits de distributions utilisés sont multiples et diverses.




|. Le terroir de la region Centre

4. Quels sont les regroupements
stratégiques qui se distinguent ?




|. Le terroir de la region Centre

Determination des regroupements
stratégiques

Réalisation de 6 graphiques d’étude de densité :

Chiffre d’atfaire en fonction du positionnement
Circuit de distribution en fonction du chiffre d’affaire
Circuit de distribution en fonction du positionnement
Positionnement en fonction du rayonnement

Taille en fonction du chiffre d’affaire

N v PN

Taille en fonction du positionnement




l. Le terroir de la region Centre

ITER Chiffre d'affaire

Positionnement

>

+




l. Le terroir de la region Centre

-“ Circuits de
distribution

Chiffre d'affaire

rl.l.. HE O OR

= 'ﬁ.":f ﬂ.l"l'lfﬂﬂ_h'




l. Le terroir de la region Centre

Circuits de
distribution

Le Pourriche sux Appetin

Positionnement




l. Le terroir de la region Centre

Rayonnement

Positionnement

+

= SARB
ST 4
= 4 §§' 2
<, =~

© NARCT

CAllaire>
ear

f Al Lentilles
K -
b

Atlircn

R diesi

VAGEA




l. Le terroir de la region Centre

Chiffre d'affaire

M-tn‘.l’l\-l
'F"'I'.JLIHET

[l ———




l. Le terroir de la region Centre

Taille

fes
dettes
Cri/ NS

Positionnement

\'IE ﬁ




|. Le terroir de la region Centre

ldentification des regroupements
stratégiques

é artenay Grosses entreprises de rayonnements nationaux a
, cereal europeens. Bons chiffres d’atfaires realises

notamment gréce a leur vecteur de distribution

principal - la grande distribution. Ces entreprises
n’exploitent pas le terroir.




l. Le terroir de la region Centre

ldentification des regroupements
stratégiques

Tres petites entreprises aux rayonnements locaux

limites. Elles sont fortement implantées sur le terroir
via leurs noms et leurs valeurs d’artisanat et

d’authenticité.




|. Le terroir de la region Centre

ldentification des regroupements
stratégiques

Huilerie d Petites entreprises aux rayonnements régionaux.
Aliron | , N
Elles sont fortement implantees sur le terroir grace a
Lentilles leur revendications d’appartenance, géographiques et
Bty culturelles, visibles jusque dans leurs noms. Pour ces

entreprises, le terroir est une porte d’entree sur le

marche.




II. Le terroir d'lle de France

1.Quelles sont les specificites du terroir de la region fle de France ?

2.Quels sont les acteurs majeurs de ce terroir ?

3.Comment ce segment est-il exploite ?
4.Quels sont les regroupements stratégiques qui se distinguent ?




l. Le terroir de la région Ile de France

1. Quelles sont les spécificités du terroir
Ile de France ?




l. Le terroir de la région Ile de France

Le terroir géographique

AT o o
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Cependant chaque région ne correspond pas a un terroir.

La

regroupe 8 departements :

region lle de France

Paris

Les hauts de Seine
La Seine Saint Denis
Le Val de Marne

La Seine et Marne
Les Yvelines
L’essonne

Et le Val d’Oise




l. Le terroir de la région Ile de France

Le terroir geographique

De nombreuses variétés de produits tirent
leur nom de leur lieu de production, on peut
par exemple citer :

- L’asperge d’Argenteuil

- Le haricot d’Arpajon

- Le brie de Meaux ou de Melun

Méme si I'lle de France accueille une grande
métropole, cette région n’en demeure pas
moins rurale. L’agriculture représente en
effet 48% du territoire francilien.

Les exploitations de grandes cultures
=i [EPrésentent ainsi les neuf dixiemes de la

o sufarce agricole utile.

[ henor

10 ke
—

région agriook

Sources : launf
C IAURIF DRIAF




l. Le terroir de la région Ile de France

Les labels en lle de France

Sous I'impulsion du CERVIA Paris lle de France (Centre Régional de

Valorisation et d’Innovation Agricole et Alimentaire) : creation de la

marque Saveurs Paris Ile de France. SJ&
AVEURS
Objectifs :

- Donner de la visibilité aux entreprises agricoles et alimentaires

PARIS ILE-DE-FRANCE

franciliennes
-  Permettre aux consommateurs franciliens de trouver des produits de leur

région

\_ - Identifier a l’export les produits franciliens




. Le terroir de la région Ile de France

Les labels en lle de France

Trois déclinaisons de la marque selon le type de produit :
- Pour les produits agricoles SAVEURS

PARIS ILE-DE-FRANCE
Produit en lle-de-France

- Pour les produits artisanaux

- Pour les produits industriels

Elabore en lle-de-France

- Pour les produits bio * SLVEURS @ * S,L\/EURS @

K en lle-de-Fra duit en lle~de-France




l. Le terroir de la région Ile de France

Le patrimoine en lle de France

Par patrimoine, on entend le patrimoine culturel, historique et
gastronomique. L'lle de France est non seulement une region riche en
produits du terroir mais est ¢galement le reflet de la France, puisque qu’elle

abrite Paris, symbole de la France a I’¢tranger.
Parmi ces produits. on peut ainsi citer :

- La pomme Faro
- La cerise de Montmorency
- La volaille de Houdan

- La moutarde de Meaux

\_ - Le Paris-Brest




l. Le terroir de la région Ile de France

Les positionnements terroir lle de
France

En lle de France, on constate différents positionnements du terroir :

L'utilisation de matiere premiere locale

- La fabrication artisanale

- L’aspect historique de I'entreprise ou du produit
- L'utilisation de recettes authentiques

- La fabrication de spécialités régionales

L'appartenance a un label

o




2.

l. Le terroir de la région Ile de France

Quels sont les acteurs majeurs de ce
terroir ?

(Les entreprises avec une * pourraient se positionner sur le terroir)




l. Le terroir de la région Ile de France

Matiere premiére locale

® Biscuiterie Erté * :
biscuits (madeleines, cake, gaufres...)

Terroir peu valorisé mais :
- Plus de 50 % de la matiere premiére provient de la région

- Ancrage depuis 1888

- Labélise saveurs d’ile de France S_A\/E U RS

PARIS ILE-DE-FRANCE




. Le terroir de la région Ile de France

Matiere premiére locale o

. Charles Keller
® Charles Keller : charcuterie ool o e

rJ'qum.-.\ Hpper

Pour ¢laborer ses charcuteries, ’entreprise utilise de la viande locale issue de la filiere
porcine courte. La nourriture des porcs (graines de lin, cercales) est cultivee sur
I’exploitation.

- Localisation et expérience apparaissent sur le logo “charcutier en Ile de France -

depuis 1930”

- Met en avant |'utilisation de matiere premiere locale (porc francilin)

- Trois des spécialités Charles Keller portent la marque “Saveurs Paris Ile de France”

: saucisson de Paris, roti ficelle et poitrine iy,
G I
»

*’ Elaboré en Ile-de-France




l. Le terroir de la région Ile de France

Matiére premiére locale P
e

® Decollogne : farines (DCCO

Leur objectit est de promouvoir la filiere bio locale en travaillant avec des
fournisseurs locaux. Ils fournissent également des les boulangers et

artisans de la région.

On retouve sur le site web l’aspect historique et le savoir faire artisanal :
made in Precy Sur marne.

Fournit les boulangeries parisiennes
Utilisation de blé 100% francais




l. Le terroir de la région Ile de France

Matiere premiére locale

® Des lis chocolat : chocolats

lIs travaillent avec des producteurs locaux (miel du Gatinais, sucre de Souppes-sur-
Loing...) et fabrique une specialite a base de coquelicots cueillis dans le canton de

Nemours
Signature rappelle la localisation : “chocolatier artisan a Nemours” (Seine et Marne)

Produits : chocolats de Nemours, specialites aux coquelicots

Fleurs de coquelicot cueillies dans le canton de Nemours.




l. Le terroir de la région Ile de France

Matiére premiére locale S 40
® Ferme des 30 arpents : fromages g }&g

Possede leur propre élevage pour se fournir en lait.
- Specialite et localisation : brie, brie de Meaux, coulommig
-  Brie de Meaux et brie de Melun labellisés AOP

- Pas de site web qui lui est totalement dédié

- Recenseée dans les fermes laitieres de I’'Ile de France




l. Le terroir de la région Ile de France

Matiere premiére locale

® Ferme de Jouvence/ferme de laTremblaye

- La localisation apparait directement sur le logo : pays de
Rambouillet (situe dans lesYvelines)
- Possede Iappellation “fromage fermier”, c’est a dire :

-  Meéthodes traditionnelles de fabrication

- Fromages fabriques avec le lait de la ferme

- Les fromages sont prodults dans la ferme Lo “persillé de chivre formier”a regu

= 80% des aliments des animaux Viennent de la ferme le lalt lepﬂ'x 2014 de I'Innovation et
)
Patrimoine Alimentaire par le

CERVIA Paris-1le-de-France

vient de la ferme et le fromage est produit a la ferme.

- 75% de ’alimentation des animaux provient de la ferme

- La chaudiere a bois est alimentée a 50% par du bois provenant

\_ des foréts alentours.




. Le terroir de la région Ile de France

Matiere premiére locale

MOULINS DE BRASSEUIL

® Les moulins de Brasseuil * : farines

70% du ble qu’ils utilisent provient d’lle de France et leur farine est

vendu a des boulangers d’Ile de France.

- Depuis 2012 : farines remportent des prix au concours du pain Bio

Paris—Régions

S{&VE_URS

Produit e e-de-Fra

- Savoir faire traditionnel * %VM@& '

\




l. Le terroir de la région Ile de France

Matiere premiére locale
S50 LES NOUVEAUX FROMAGERS

® Les nouveaux fromagers : fromages

Fournisseur de fromage qui lie innovation (livraison de fromages a
domicile) avec matiere premicere locale, producteur locaux .

Fabrication du fromage mis en avant dans la brochure fournie avec les

produits.
Nous rendons visite aux petits producteurs et selectionnons pour vous les

meilleurs fromages au lait cru.




l. Le terroir de la région Ile de France

Matiere premiére locale

® Parisis : bieres

e \ . . !/ A .
5 La biére Parisis est brassée en Ile de France avec des malts locaux qui

viennent de Pithiviers.
> La localisation apparait dans le nom de la marque : PARISis
> La tour Eiffel apparait aussi dans le logo a la place du A de la marque

s Le Slogan “brassée en lle de France” rappelle la localisation




l. Le terroir de la région Ile de France

La fabrication artisanale

® Chocolats Janin : chocolats

Les chocolats sont fabriques par des artisans chocolatiers, utilisant donc
une methode de fabrication traditionnelle.

- Fabrication des chocolats par un maitre artisan

- Repose sur I'historique de la famille : chocolatiers de pere en fils

depuis 1950

- Met essentiellement en valeur I’experience chocolatiere frangaise ->

terroir francais




. Le terroir de la région Ile de France

La fabrication artisanale

$°“DEP44’/
\9' =
L J 3 ‘;\S()lx\l)/\i\l
® Doumbéa : jambon = U@ ¢ poumsea
% H R I S
® = %

[ls jouent sur une méthode de fabrication traditionnelle et artisanale.

- Produit typique de la région parisienne : appelé “le prince de Paris”
- logo : appelation “veritable jambon de Paris” 2

- Sur le jambon : image de la tour Eiffel




. Le terroir de la région Ile de France

L'aspect historique

GUYAUX

Chocolatier depuis 1931

® Chocolaterie Guyaux : chocolats

Joue sur Iaspect historique notamment par sa signature “chocolatier depuis 1931”7, ce qui montre

son implantation dans la region depuis de nombreuses annees. —
fadhére @ la charte

TALENTS

- Site web : frise représentant les monuments parisiens
D'ILE-DE-FRANCE

- Ont adheéré¢ a la charte Talent d’lle de France

- Packaging : representation de la tour Eiffel/ arc de triomphe, specialite gourmande
frangaise -> tour Eiffel représente davantage le terroir frangais que Ile de France

- Gamme de produits -> les instants Parisiens

- Truffes natures labellisées “Saveurs Paris Ile de France”

KAutre positionnement : les chocofleurs =2 agriculture biologique




l. Le terroir de la région Ile de France
L'aspect historique

® Gallia : bieres

- Le slogan : “la biere parisienne depuis 1890 rappelle I’anciennete de
la marque

- Logo : bicre frangaise + coq sont des symboles de la France

- Packaging : Paris plus coq sont des symboles de la France

- Innovation : proposition estafette bar pour les événements




l. Le terroir de la région Ile de France

’aspect historique -
® Kubli : bonbons

Comme pour la chocolaterie Guyaux, Kubli montre son implantation

historique dans la région gréce a sa signature : “confiseur depuis 1900”

- Sur le site web : tour eiftel, spécialtes francaises (les bonbons

d’autrefois)
-  Localisation et expérience apparait sur la signature “confiseur

depuis 1900-Paris” -

_ Autres gammes : recette suisse, saveur naturelle




l. Le terroir de la région Ile de France

Laspect historique SRS

RIARD

® Les assaisonnements Briards :

- Moutarde de Meaux : produit historique de I'lle de de France

- Le site joue beaucoup sur I'historique du produit : origine du
vinaigre, de la moutarde

- Le packaging joue egalement sur I'aspect traditionnel et le savoir-
faire : annees d’experience, authenticite mis en avant. Cachet de cire

montrant 1’authenticité du produit




. Le terroir de la région Ile de France

La recette authentigue

® Alpérel * : Glaces

ALPEREL

- Methode de fabrication artisanal
- Vient de haute Savoie, seduit les tables parisiennes

- Joue plus sur le terroir frangais : signature indique “glaces de France”

TALENTS

D'ILE-DE-FRANCE




. Le terroir de la région Ile de France

La recette authentique R

® Andresy Confitures : confitures g2 = 'f
3 <
— La fabrication des confitures se base sur un savoir faire ._/Q/
.. . NDRESY
ancestral et traditionnel francais JconviTunes

—> Savoir faire ancestral et traditionnel -> terroir francais

Entreprise
du Patrimoine

Vivant Andresy Confitures recoit le label d'Etat
« Entreprise du Patrimoine Vivant ».

Cette reconnaissance est remise aux héritiers
d'un savoir-faire ancestral et traditionnel francais.
En tant gu'expert de la confiture, Andrésy
possede une maifrise unique ef la diffuse

K a l'étranger avec I'appui de I'Etat Francais.




. Le terroir de la région Ile de France

La recette authentique

Gilbert Lemelle * :

depuis 1948

Gilbert Lemelle

charcutier - traiteur

S’inspire essentiellement de la cuisine traditionnelle francaise :

andouillette de troyes, jambon de Paris. ..

Se positionne plus sur le terroir frangais que le terroir d'ile de France




l. Le terroir de la région Ile de France

La recette authentique

® La Bonbonniére : bonbons

[La fabrication des bonbons se base sur des méthodes traditionnelles de

‘Lﬁ BOMBOMMIERE \

fabrication et des recettes authentiques.

- Expérience et localisation apparait dans la signature : Chocolatier
Fabricant depuis 1925 a Paris

- Produit des specialites frangaises : macaron, pain d’epice, cake aux

fruits -> se positionne donc plutot sur le terroir frangais




l. Le terroir de la région Ile de France

La recette authentigue

® [D’atelier des Lilas *:

- Fabrication artisanale de pétisseries et tartes salées
-  Lauréats du prix Art culinaire du Concours Régional de I’Innovation

Alimentaire en Ile de France pour la tarte Bourdaloue

TALENTS

D'ILE-DE-FRANCE




. Le terroir de la région Ile de France

3. Comment ce segment est-1l exploité ?




l. Le terroir de la région Ile de France

Positionnements sur le terroir

Toutes les entreprises utilisent plusieurs positionnements pour exploiter

positionnent sur :

le terroir :
Positionnements les plus utilisés Positionnements les moins utilisés
Sur 21 entreprises faitmain | recette | MP locale historique localisation circuit court naturel | tradition | légende specialité
nombre d'entreprises
du terroir qui se 7 6 5 7 6 2 3 - 1 3

historique et localisation.

Positionnements a exploiter

spécialité, le traditionnel et la legende

Les plus fréquents : fait main, recette, maticre premicre locale,

Circuit court, le naturel,




. Le terroir de la région lle de France

label

Analyse des ports de label (en %
d'entreprises benchmarkées)

M Label
M Label régionaux

Waucun label

-  Peu d’entreprises ont des
produits labellisees.

Cependant, lorsqu’il y a label, il
s’agit principalement d'un label
regional.

24% des entreprises se
positionnent donc sur le terroir

par I'intermediaire de label.




. Le terroir de la région Ile de France

distribution

Analyse du nombre de types de
circuits de distribution (en %
d'entreprises benchmarkées)

Hl
mz
3
m4

= La majorité des entreprises
utilisent un ou deux types de
circuits de distribution.

Voyons dans la slide suivante
quelles sont ces circuits de

distribution ...




. Le terroir de la région Ile de France

distribution

Analyse des circuits de distribution
(en % d'entreprises benchmarkées)

W Reéseaun specifiques
| GMS

mBto B

B Magasins personnels

M e commerce

= Nous constatons que les
circuits de distribution les plus
utilisés sont :

- LeBto B (38%)

- Les circuits courts (24%)

- La GMS (19%)
Ce sont donc les principales
cibles des entreprises pour le

terroir.




. Le terroir de la région Ile de France

NOoMms

[Les choix des noms sont orientés

Analyse des noms (en % d'entreprises o
principalement selon :

benchmarkées) .
® le nom de famille des
propriétaires
W famille . . ) .
... ® la Jocalisation de I’entreprise,
W geographie
= produit ce qui apporte la valeur du
M historigue

terroir par le nom

M autres

ex : Parisis. En effet, la geographie

fait partie de la definition du

terroir.
109




. Le terroir de la région Ile de France

Analyse des positionnements : logo

Analyse des logos (en % d'entreprise
benchmarkées)

4% 4% M produit

B décor du terroir
M nature

W artisanal

W Paris geographie
W expérience

W luxe

On ressent dans ses logos les
differents  positionnements  du
terroir tels que :

Le décor du terroir (14%)

La geographie (25%)

L’aspect artisanal (18%)
L’expérience (21%)

Nature : axe mis en avant en plus

du terroir et qui s’y associe bien.

110




. Le terroir de la région Ile de France

Analyse des positionnements : logo

® Logo couleur sepia, dessins a la main, ancien, ecriture ancienne

""‘-"":

-yl

3
4&;' ,"JF é’
' Charles Keller
. r-,rm-,,_n;.;:__‘_: e
t%DRESY
JcoxrFiTuREs
Fait référence a l’aspect historique et naturel de l’entreprise.
Impression de maitrise et d’expérience - donne confiance au

consommateur




l. Le terroir de la région Ile de France

Analyse des positionnements : logo

Importance de la localisation : mentionnée dans le logo, reference
symbolique : Paris ; ile de France ;Paris (Tour Eiffel, Nom entreprise) ; Coq

représentant la France ...
$°“ DE pd»l:q ‘ } b

&
-0 o
Charles Keller
=1

DOUMBEA
Paris est I'image de la France, c’est pourquoi les arguments portent

c¢galement sur le terroir francais. Amalgame entre terroir parisien et Frangais.
112

(harcutior en He-de-Franee
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. Le terroir de la région Ile de France

Analyse des p05|t|onnements logo

O“DEP44,
\’? =
N Y % SOJADAM
. 4] %
° SpeC|a|Ite. % = QQUMBEA
“; | '$ JAN M | »

Jambon de Paris — Biere FRANCAISE

* Historique

, Charles Keller

I/l/




l. Le terroir de la région Ile de France

Synthése

Lorsque les entreprise sont labellisces, elles utilisent

majoritairement un label régional.

Terroir majoritairement present sur : BtoB, circuits courts, GMS

; present de plus en plus sur le e-commerce.

Les logos font ressortir I'aspect historique, la localisation et les

spécialités qui sont des notions qui définissent le terroir.

Terroir parisien représente souvent le terroir frang:ais




l. Le terroir de la région Ile de France

4. Quels sont les regroupements
stratégiques qui se distinguent ?




l. Le terroir de la région Ile de France

Determination des regroupements
stratégiques

Réalisation de 8 graphiques d’étude de densité :

1. Chiffre d’affaire en fonction des positionnements

2. Ravonnement en fonction des positionnements
y

a.
b.
C.

d.

Matieres premiéres locales
Historique

Labels

Recettes




l. Le terroir de la région Ile de France

matieres premiéres locales

1 O
b

Charles Keller
( harewlier en Ho-de-Franee

Chiffre d’affaire en fonction du positionnement /

On constate sur ce
graphique, que Charles
Keller se dégage des
autres. D'une part, il se
positionne fortement sur
la matiere premiere
locale et il a un haut
chiffre d’affaire.

On remarque également
que les plus petites
entreprises se
positionnent plutdt sur le

terroir. 117




l. Le terroir de la région Ile de France

Chiffre d’affaire en fonction du

< positionnement / historique
0 On constate sur ce
Dt esie graphique que le
T positionnement historique

n’influe pas sur les
ventes.

GUYAUX

On remarque également
gue les entreprises se
positionnant sur |'aspect
historique du terroir sont
rsitomement J@NEralement de petites

Historique

entreprises
\_ P

118




l. Le terroir de la région Ile de France

Chiffre d’affaire en fonction du
positionnement / label

On remarque un regroupement
de cing petites entreprises se
positionnant fortement sur le
terroir.

4,"?" On en déduit que les petites
Charles Keller entreprises se positionnent plus
facilement sur une notion de

terroir en utilisant la notion de
(lshlmj‘"YmAuq“X N MOULINS DE BRASSEUIL
LATELIFR, e A label.

I.".A . S Positionnement




. Le terroir de la région Ile de France

Chiffre d’affaire en fonction du
positionnement / recette

Sur ce graphique, on
remarque que le
positionnement du terroir
sur la recette déepend peu
de la taille de I'entreprise.

-I u .E l-
2 ¢
-% DRESY

I

g LATE
B
: LILA




l. Le terroir de la région Ile de France

Synthéese de I'’étude du chiffre d’affaire
en fonction du positionnement

On déduit de ces differents graphiques que les entreprises se
positionnant sur la notion de terroir sont plutot de petites entreprises,
ceci est notamment visible pour le positionnement sur la matiere

premiere, I’historique et le label.

On peut supposer que les entreprises lorsqu’elles entrent sur le marcheé

jouent sur cette notion de terroir, notion qu’elles perdent lorsqu’elles

K evoluent.

121




l. Le terroir de la région Ile de France

Rayonnement en fonction du positionnement /

matieres premiéres locales
"

Rayonnemen t

Nous pouvons constater
gue les entreprises qui
se positionnent sur les

| matieres premieres ont
i un rayonnement plutot

regional.

MOULINS DE BRASSEUIL




r 3

l. Le terroir de la région Ile de France

Rayonnement en fonction du positionnement /

Rayonnement . .
h |St0r|que De nouveau, nous pouvons

0 remarquer que les
e entreprises qui rayonnent a

I'international portent moins
leur stratégie sur le terroir
du point de vue historique.
A l'internationale,
I'historique francgais n’est
pas connu, ce n’est donc
pas un critere important.

Positionnement

.

>




. Le terroir de la région Ile de France

 Rayonnement

LATELIER.
DES g

M G

MOULINS DE BRASSEUIL

label

Positionnement

>

Rayonnement en fonction du positionnement /

Les entreprises
labellisées ont un
rayonnement national
et/ou régional.

Certains labels étant
représentatifs qu’en
France, cela parait
normal.




. Le terroir de la région Ile de France

Rayonnement en fonction du positionnement /

Rayonnement re C ette
On remarque dque les

entreprises se positionnant

45 le plus sur le terroir du point

Tk de vue de la recette ont un
& rayonnement national.

Positionnement




l. Le terroir de la région Ile de France

ynthese rayonnement en fonction
du positionnement

On dégage de ses différents graphiques que les entreprises ayant un rayonnement
régional ou national se positionne davantage sur le terroir. L’utilisation de labels est
principalement utilisée pour ces rayonnements puisqu’il s’agit de critere représentatif

de la France.

Le positionnement de ces entreprises sur le terroir peut s’expliquer par le fait que les
entreprises cherchent a attirer les consommateurs par des notions qui sont propres a
la France et donc a leurs racines. Utiliser cette notion de terroir est ainsi pour ces

entreprises une maniere d’attirer une clientele attirer par certaines valeurs

(historique, recettes typiques...).

\_
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Conclusion

Le terroir : une porte d’entrée

Les petites entreprises, a rayonnement local ou régional, ont
intéreéet a se positionner sur le terroir car c’est une porte d’entrée

efficace sur le marché.

Les entreprises a rayonnement national ou européen se positionnent
plus sur le terroir frangais que sur un terroir regional pour avoir une
visibilité a ’international.

A I'image de la croissance des MDD regionales, les labels régionaux
sont en plein essor. Cependant, ils sont encore trop peu utilisés. La

plupart des entreprises sont des TPE, tres peu visibles, ayant besoin de ce

\_ point de différenciation. 197
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